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No ,e trata propiamente de una cooperativa de consumes sino mas bien de un

economato destinado a suministrarle al personal Ierroviario en forma econcmica

articulos de u=o y con-umo corriente.

A pesar del despre=tigio en que han caido en todas parte, los economatos, para

cederles el paso a las cooperativas, en Argentina asistimos a una regresion hacia :1
sistema pat ronal con cau=ales bien definidas que explican y justifican esta politica,

Ante, que existiera la actual Institucion Cooperativa, el personal ferroviario

tenia una "Sociedad An6nima Cooperativa de Consumes. Prestamos y Ahorros

de emplcados y obreros de los Ferrocarriles del Estado", a base netamente coope

rativa y sin ninguna vinculacion patronal.
Desgraciadamente esta cooperativa fue rnanejada en forma deficiente y a pe

sar de los csfuerzos indirectos hechos por la admini=tracion de los Ferrocarrilcr, por

salvar los intereses de 10<; empleados y obreros accionistas, no pudo cvitarse una

liquidacion forzada que lesiono los haberes de muchos empleados.
Ahora bien, como los empleados y obreros de los Ferrocarriles del Estado Ar.

gentino cuyo numero excede de 18 000. se encuentran radicados en su mayor parte

en las provincia, de.l Korte Arventino, y alii la vida es cara y dificil, y el comcrcio

minorista explota sivtematicamcnte a traves del credito a este personal, penso
la Administracion de los Ferrocarriles del Estado que podria bencficiar a su gente

estableciendo una nueva instituci6n cuyo directorio Ie diera plenas garantias, y as!

surgio la idea de oficializar. si se me permite la palabra, la adrninistracion de esta

sociedad poniendola a cargo de un directorio que es practicarnente el mismo que

maneja el ferrocarril. Este Consejo Administrative es forrnado por un Presidente,

EI Administrador General de los Ferrocarriles; un vice-Presidente, el Contador

General y siete Vocales, a saber: el Ingeniero principal. el Jefe del Trafico, el Jefe
de Tallcres y Material. el Jefe de Tracci6n, el Superintcn-lcnte General de Alma

cenes, el Jefe del Servicio Medico y el Jefe de Colonizacion y Fomento de los Fe

rrocarriles del Estado.

Todos estos cargos son derernpefiados gratuitarnente.
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Para gozar de los beneficios que acuerda la Sociedad se requiere ser empleado
u obrero de los FF. ee .. adherirse a la Instituci6n por un acto escrito y abonar una

cuota mensual de un peso para los obreros y empleados cuyo sueldo no exceda de

$ 300 mensuales y de $ 2 para los empleados cuyo sueldo excede de 300 mensuales.

Estas cuotas forman la base del capital, que por 10 demas incrementa sus ha

beres con las donaciones que puede recibir y con Jas utilidades que se acumulen.

EI Consejo Administrativo designa al Gerente General de la instituci6n y al

personal que este proponga, fija sus respectivas remuneraciones y controla la mar

cha de los negocios.
EI Gerente tiene carta blanca para proceder en sus compras, En la practica

diaria se ha venido pidiendo propuestas privadas todos los meses a numerosas ca

sas mayoristas de Buenos Aires 0 de otras plazas cornerciales, segun la naturaleza

del articulo de que se trate, previa fijaci6n del monto total de los pedidos para e[

mes.

Examinada la mercaderia y sus precios, se adquiere y paga al contado. La dis

tribuci6n a [0 largo de la red se efectua por carros almacenes adecuados y en [os

grandes centres ferroviarios por medio de depositos que expenden al menudeo como

un almacen comercia[ cualquiera, E[ comprador paga con un formulario con car

go a su sueldo. Un reglamento fija el maximum que se puede adquirir y detalla den

tro de este maximum la cantidad de cada articulo, a fin de evitar abusos,

A fines del mes se liquidan las planillas y el pago del personal se efectua con su

sueldo y con los vales de compras,

El procedimiento es sencillo en su manejo y el personal obtier.e alrededor de

un 30o/c de economias en sus compras, sin perjuicio de la exactitud en el peso y

buena calidad de la mercaderia.

Sobre todo en las nuevas lineas en construccion, ferrocarril a Bariloche, tras

andino por Salta, etc., que atraviesan regiones desoladas, la obra del economato

es magnifica.
De las utilidades percibidas un 20% se destina para acumularse al capital;

un 30':;, para cancelar las deudas que Ie dej6 al personalla Sociedad An6nima Coo

perativa de Consumos, Prestamos y Ahorro de empleados y obreros de los Ferroca

rriles del Estado; un 20% se distribuye como participacion en las ganancias a pro

rrata del limporte de sus respectivas compras durante el ejercicio- y finalmente

el 30"'0 restante para mejorar las participaciones anteriores, para obras que mejoren
la situaci6n de 103 socios, prestamos de edificaciones de casas, etc.
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Canceladas las deudas con el 30% esta cuota se destinara a incrementar €I

haber de las obras sociales.

Como se ve. la institucion de que nos venimos ocupando participa del caracter

cooperative, en cuanto sus socios contribuyen a formar el capital y en cuanto las

utilidades se reparten a prorrata de 103 consumes, previa scparacion de los gastos des

tinados a obras de mejoramiento social. Participa de los economatos en cuanto

su direccion y su gestion administrativa es netamente patronal, de manera que los

socios no pueden intervenir en su elecci6n.

Como se sabe los economatos habian caido en los ultimos afios en un despres
tigio total, a tal punto que en Francia se dict6 una ley en 1910, segun la eual en el

termino de dos ano: debian desaparecer del pais todos los eeonomatos. Se hizo una

salvedad con las cornpafiias ferroviarias a condicion de que no subirian los precios
de las mercaderlas sobre el valor de plaza, tuvieran delcgados obreros en su admi

nistraci6n y un referendum del personal se pronunciara sobre su suerte.

Y ella se debia a los constantes abuses que cometian los patrones pagando a

su personal con vales que se descontaban en mercaderlas del economato, llegandose
en ocasiones a un verdadero regimen de "trueque" (truck-system), en que el opera

rio no recibia nunca un centavo en dinero.

Sin embargo, cuando no se persiguen fines utilitarios como en eI caso de Ar

gentina, sino facilitar la vida del personal, los economatos tienen grandes ventajas
que no podrian desconocerse sin incurrir en injusticias,

Entre nosotros se estan desarrollando con loable entusiasmo las cooperativas
de consumos que representan una forma de organizacion mas avanzada desde el

punto de vista eeon6mico y social que las instituciones patronales semejantes.
EI tiempo dira si este regimen se arraigara definitivamente entre nosotros 0

si todavia seria preciso reeurrir al tutelaje patronal. En tal caso la experiencia de

los FF. CC. del Estado Argentino nos dara un exeelente ejemplo que seguir,
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